CENTRO STUDI SULLA CULTURA EDITORIALE

FONDAZIONE MONDADORI
- FESTA PERT25 ANN]

MILANO - Compleanna per la Fondazione
Amaoldo e Alberto Mondadat, che festeg-
giaisuol venticinque anni divita. E nata in-
fattinal 1879, per volonta degli eredi, con il
fine di conservars la memaoria e di mettera
adisposizicne del pubblico le storle perso-
nali & professionali dei due editari & della
case aditrici da loro fondate: Ia Mondadori
il Saggialore.

Dalla meta degll anni Movanta |a Fonda-
Zioneadiveniatasopratiuitoun centro stu-
di aricercha sulla cultura editoriale in ltalia,
cnlregan:Elusicnnun network direalté ana-
loghe in Europa a nel mando, e oggl & un ;
punto di riferimento abbligato per gl ope-  Mondador
ratonl culturall e gli student] che svolgono
attivita di ricercanell'ambito della stonadeilediteria.
Pt in particolara, Insieme con I'Universita degli stu-

di dihilano e con le case aditrici, la Fondaziona &im-
pegnata nalla farmazions del glovani laureati che In-
tendonospecializzarsinells professionide 'editoria,
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anni: nel *71 era morto Arnalde Mondsdon (occupandosi

con puntiglio dells sun suceessione, compreso il proprio
necrologio sul «Corriere della Seras); e nel febbralo del 76
suo figlio Alberie 51 cra pccasciato alla fermaia di un
vaporetto veneziano. Negli ultimi mesi quest’ultimo stuva
progettande una collana di testi e strumenti di filologie
lulionn da far uscire con il Sugglatore, il suo marchio
editoriale. Ormai il distacco dalln cesa del padre, In Monda-
dori, er da tempe consumato, fra dissidi infiniti e una stima
reciproca, dichiprata sempre a debita distanza. Fu proprio da
quelle ultime volanth che due donne, Mimma (rispettivamen-
te figlia e sorella) ¢ Maria Laura Boselli (compagna di
Alberto), decisero di occuparsi della memoria di entrambi,
ricompanenda post-mortem quel legame che in vit era stato
cosl turbolento, Nacque, dungue, all'insegna di cid che era
statg Tamn nell’ ambito del lavoro editoriale e della cultura
ftaliana ln Fondazione Amoldo e Alberto Mondadori, della
guale domani £i fe-
steggiann 1 venti-
cingue anml di agti-
witi, i quunda ne
& presidente Cristi-
na Mondador, 'al-
timogenito di Ar-
noldoe  Andrema
Momicelli, & come

Idue grandi contendenti erand mancati & distanza di pochi
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compresa la hiblioteca storica del gruppo Res, dimostruzio-
ne che la culiura pud unire cid che il mercato, inevitabilmen-
i, divide. E qui, naturalmente, il pensiem ¥i alla permanen-
te. insanabile, tenzone fra quei due grandi pionier del libro
che furonn Arnoldo Mondadon ¢ Angelo Rizzoll.

2 quel fervente inizio di Novecento I'industria editosia-
Dlu ha attraversato molie trasformazioni, diventando
sempre pill modernu: i cataloghi € i libn che le carte
deeli archivi hanno gij prodotio riflettono su sleuni di questi
delicati passaggs, espressi anche dalle schede editorali, le
guarte di coperting, § nomi di illostr collaboratari @ consulentl,
Ma si parleva di futuro: bene, oggi in Fondazione s
formano le nuove leve dell’editoria, per esempin, grazic 4 un
muster past-Taurea nel quale, in collaborazione con I'Universi-
1 Stamle e 1'Aie, si insegna il duro, entusinsmante lavero
editoriale; da come si scrive un risvolto di coperting a come si
impagina un libro, dall’uso delle porme redazionali alla cono-
seenzi dell flicra di distribuzione ¢ vendita; ma i si occupa
anche di biblioteche e archivi lombardi, di aggiormamento
degli insegnanti, defla crescita di noovi, giovani lettorl i}
{ullo avviens sotto lo sguardo’ di Luisa Finoechi, 1 direttore
della Fondazione,

All'ingresso della coloratissima sede alla Bovisa colloca.
t il primo torchio di Amoldo, una restaurata macching a
stampa che ¢i riporta alle origini dell’ayventura editoriale. E
dulla vitale dialettics fra passaio & fulure emerge un documen-
1o inedito, provenicate dall” Archivio storico Mondadori che,
intonso, attende le analisi degli studiosi. Si tratta di una lettera
che Gianfranco Contint (nella fido Grazig Ners) scrisse o
Viltorio Sereni nel 73 con la quale accettava di scrvere il
risvolio di coperting del Diario del *71 @ del 72 di Eugenio
sontale: una lezione di stile, non solo seritto, di un grande
critien, La offdamo ai lettorl, nel riquadro, per fesieggiare
insieme | "primi" venticinque anni e dare un'idea dei teAari
che In Fondazione custodisee.
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Una festa per i 25 anni della Fondazione Mondadori

Diverse iniziative sono state organizzate per festeggiare i 25 anni della Fondazione Arnoldo
e Alberto Mondadori, punto di riferimento imprescindibile della storia dell'editoria italiana.
L'ultimo evento ieri sera nella bella sede della Fondazione, in via Riccione a Milano. A
festeggiare Cristina Mondadori, presidente, Federico Motta (presidente dell'Aie), Enrico
Decleva (Rettore dell'Universita degli Studi di Milano), Stefano Zecchi (Assessore alla cultura
del Comune), la direttrice Luisa Finocchi e molti altri protagonisti del mondo della cultura
italiana e delle istituzioni. Si & parlato dell'importanza della Fondazione e del lavoro svolto in
questi anni, ma anche delle prospettive per il futuro, alla luce di un continuo ampiamento
dell’archivio e dei fondi consultabili, e dell'organizzazione di eventi culturali come esposizioni e
corsi di formazione.
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), sono l'occasione per

n occasione della celebrazione dei 25

anni di attivita della Fondazione Alber-
to e Arnoldo Mondadori, svoltasi a Mila-
no nell'ultima settimana di giugno, si &
parlato di tradizione editoriale italiana e
di trasmissione della cultura. Molti meriti
vanna attribuiti in questo campo proprio
all'istituzione festeggiata, che, negli anni,
ha saputo superare gli interessi legati alla
casa editrice da cui ¢ nata, per diventare
uno strumento di riferimento

cializzata in economia aziendale editoria-
le, docente presso |"'Universita Bocconi di
Milano e coordinatore presso questa stes-
sa universita delle attivita di ricerca e do-
cenza in campo editoriale. Abbiamo dun-
que approfittato dell’'occasione per for-
mulare qualche domanda sulla situazio-
ne del mercato librario e delle attivita di
Promozions.

Si parla spesso di “prodotto libro" co-
me speciale veicolo di cultura, quindi
prodotto per sua natura non as tta-
bile alle regole di marketing standard. E
una questione esplorata da tempo e for-
se gia meglio risolta all'estero, dove si
tratta la novita libraria con strategie di
marketing piuttosto evidenti. In Italia
che cosa sta succedendo?

«In effetti 'ltalia & un po” arretrata ri-
spetto agli Stati Uniti e al resto dell’Euro-
pa. Si & cominciato a studiare strategie di
marketing da applicare al prodotto libro
in tempi pit recenti. Il libro &, di fatto, un
prodotto particolare e quindi piu com-
plesso da trattare. La sostanza comungue
resta che la promozione va incentrata sul-
la specificita di questo prodotto.

i in Italia ci sono due vie praticate
abitualmente: da una parte la promozio-
ne del best-seller con iniziative

per tanti altri marchi editoriali
per numerosi studios interessa-

di marketing tradizionali co-
=’ | meloscontoin libreria, la pub-

s

ti alla storia dell’'editoria. Fondazions Amckiote’ = | blicitd in televisione e lattiva-
L'attivita di cultura che la [**%™® h;}:}:ﬂ&*'_ zione di canali di vendita non

Fondazione svolge & intensissi-
ma e va dai convegni alla catalo-
gazione di archivi che altrimen-
ti andrebbero persi. L'obiettivo

tradizionali come le grandi su-
perfici commerciali; dallaltra
parte la promozione editoriale
che invece si basa sull’attivita

e quello di tener vivo il dibattito

inbomo alla lettura, ai libri, alla loro stora
in ltalia. La Fondazione custodisce prezio-
si archivi editoriali, epistolan e fondi d"ar-
chivio di autori, illustratori ¢ personaggi
di spicco della cultura italiana, inoltre or-
ganizza, in collaborazione con |'Universi-
ta Statale di Milano un master in redazio-
ne editoriale assai articolato.

Il modulo economico di questo eccel-
lente mezzo di formazione post laurea &
organizzato da Paocla Dubini, economi-
sta, tra i pochissimi in Italia a essere spe-

dell'ufficio stampa della casa

editrice. Nel primo caso le strategie sono
ancora poco sofisticate, i programmi di li-
bri in Tv non hanno audience, sono in se-
conda serata e gli sconti e le altre iniziati-
ve avvicinano il libro ad altri prodotti,
uasi fosse acqua minerale o biscotti! Dal-
I"altra parte invece ["ufficio stampa opera
pit capillarmente, ottiene spazio sui gior-
nali con recensioni ed eventuali dibattiti,
ma ha bisogno di tempi pit lunghi, si
tratta di un lavoro che costruisce 'imma-
gine dell’editore oltre che del libro da

romuovere. E I'idea di fondo sulla qua-
e dobbiamo riflettere, perché sovente si
pensa di promuovere per vendere, men-
tre invece l'ottica andrebbe spostata: si
promuove per leggere, ¢ non ¢ esatta-
mente la stessa cosa.

In questi ultimi anni abbiamo assistito
a un fenomeno importante, quello dell’en-
trata di milioni di volumi nelle case degli
italiani, grazie alle iniziative dei quotidia-
ni (una ricerca Mondadori-lpsos ndica la
crescita del 7% in due anni degli acquisti
dei volumi allegati ai giomali). Ma quanti
di quei libri sono stati effettivamente letti
da chi li ha acquistati? Al marketing di
vendita che & stato fatto in occasione di
queste iniziative andava sempre affianca-
to il marketing di lettura. In Italia, il
“marketing del contenuto”, l'educazione
alla lettura, vengono lasciati, per ko piu, al-
le istituzioni e le poche iniziative si perdo-
no nel mare delle offerte. ..».

Abbiamo qualche esempio positivo
dal punto di vista economico e allo stes-
s0 tempo incisivo dal punto di vista cul-
turale? Un esempio di strategia “su mi-
sura” per il mercato editoriale italiano?

«Un esempio interessante ¢ la propo-
sta di Repubblica, con i classici: & interes-
sante la specificita della promozione in-
centrata sull’atto del leggere, con quella
vasca da bagno con i libri... & come dire
agli italiani che non bisogna avere lroppo
rispetto per i libri perché sono oggetti,
prodotti da consumare, da leggere come
e dove pin c piace. Un esempio diver-
s0 ma curioso ¢ liniziativa per pro-
muovere il romanzo di Cathleen
Schine, La lettera d'amore, pubblica-
to da Adelphi qualche anno fa. II
direttore editoriale in persona ha
scritto una lettera ai librai invitan-
doli a leggere questo libro. Lap
gonista infatti ¢ una libraia. 51 tra
di una promozione al trader, il li
braic. Questa tecnica mirata ha
funzionato e il romanzo ha avu-
o suCCesso,

Anche in occasione del-
I'uscita del primo film di
Harry Potter, in libreria si ¢

r
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di Lodovica Cima

sperimentata una tecnica che all'estero si
usa moltissimo: la raccolta delle prenota-
zioni per il volume in arrivo. Un'opera-
zione che crea aspettativa e incrementa la
voglia di leggere. Purtroppo questo si
puo fare solo quando c'é un evento me-
diatico alle spalle che genera interesse nel
grande pubblico: ‘I.)er un film & perfettos.
Si parla tanto di piccola editoria inte-
sa come unica valvola, in Italia, che ga-
rantisca la produzione di qualita, immu-
ne da condizionamenti commerciali dei
grandi numeri. Possiamo davvero dire
che le piccole case editrici sono oasi di li-
berta e autenticita? O & semplicemente
una forma di difesa dalle grandi concen-
trazioni aziendali che ci spaventano?
«Juesto concetto va superato. E me-
glio, a mio parere, ragionare in un’ottica
diversa: ogni titolo ha un suo mercato di
riferimento, che pud essere grande o pic-
colo. Ogni libro ha un problema di visibi-
lith, perché in libreria le novita sono cosi
tante da rubarsi la vetrina in pochi gior-
ni. Il buon libro ¢'¢ nella casa editrice
grande e in quella piccola. L'azienda pii
grande ha piu mezzi per promuovere e
segnalare il nuovo libro in uscita, nella
iccola casa editrice o'é pin rispetto per i
ibri che hanno un piccolo mercato. 1l
grande ha pili mezzi e pit spese e quindi
unta a vendere di piu, la critica da por-
re al grande editore & quella di non Ffuh*
blicare anche libri brutti o inutili... il pic-
colo invece non se lo pud permettere,
quindi riflette pit1 a lungo sui volumi
_ . da pubblicare. Se il piccolo editore
o non vende le copie che ha previ-
sto soffre moltissimo, perde visi-
bilita. La via per sopravvive-
re resta quella della specia-
lizzazione. E poi & essen-
ziale che ogni libro ap-
pena uscito venga ac-
compagnato lungo la
sua vita pubblica, che
I"autore lo segua, che in-
viti gli amici a parlar-
ne. ... Questo diventa
il marketing della let-
turas. J
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Fondazione

Arnoldo e Alberto Mondadori,
XXV anno, 1979-2004,
Milano 2005, p. 190, s.i.p.

Il volumetto quadrato ripercorre e sistema
gli argomenti di un convegno volto a ricor-
dare i primi 25 anni di attivita della Fonda-
zione che, nata per conservare e docu-
mentare la storia editoriale della famiglia
Mondadori e specialmente del patriarca
Arnoldo e del figlio Alberto, si € a poco a
poco estesa e candidata alla valorizzazio-
ne della storia dell’editoria specialmente mi-

lanese e proprio nella citta che e stata per
quasi due secoli capitale dell’editoria ita-
liana.

Ai primi fondi di «famiglia» si sono infatti
via via aggiunti i fondi de Il Saggiatore e
delle altre societa dello stesso Gruppo, €
poi il fondo Bemporad, 1871-1962, il fon-
do Francesco Flora, 1891-1962, il fondo
Erich Linder, 1942-1984, (e il fondo Ali di
cui lo stesso Linder fu animatore impa-
reggiabile) il fondo Gianna Manzini, 1928-
1974, e i fondi dei due germanisti per ec-
cellenza della Mondadori nel primo mezzo
secolo di vita, Lavinia Mazzucchetti,
1894-1965 ed Ervino Pocar, 1920-1981.
A questi si sono aggiunti I'Archivio Giu-
seppe Bottai, 1903-1992, I'Archivio Gio-
vanni Testori (depositato dalla Regione
Lombardia, come la Collezione di Ales-
sandro Minardi 1928-1999, una ricca rac-
colta di bozzetti originali prodotti special-
mente per «Bertoldo» e «Candido»). A que-
sti fondi si sono poi unite le biblioteche sto-
riche di altre case editrici e in questo qua-
dro & un passo straordinariamente impor-
tante I'acquisizione delle biblioteche sto-
riche dei marchi appartenenti al Gruppo
Rcs: Bompiani, Bur, Etas, Fabbri, Rizzoli,
Sansoni, Sonzogno; nel 2004 e stato av-
viato il progetto di ricostruzione della bi-
blioteca storia anche di Electa, in occasione
del sessantesimo anno di attivita della
stessa casa editrice d'arte.

A poco a poco, dunque, la sede di via Ric-
cione & diventata un punto di riferimento e
di approdo, un luogo dove si fa ricerca e do-
ve pero si studia anche editoria: in base al-
I'accordo con I'Universita degli studi di Mi-
lano si svolgono infatti qui le lezioni del
master postlaurea per tecnico di redazione,
giunto ormai alla quarta edizione.

E poi convegni e pubblicazioni e una pre-
senza costante in tutti i luoghi e le occa-
sioni in cui si fa storia dell’editoria; no-
nostante tutta questa indubbia e meritoria
crescita e impegno, sul piano qualitativo,
non solo quantitativo, va perd detto che la
Fondazione porta si il nome del maggior edi-
tore italiano, ma € a tutt’oggi finanziata qua-
si a copertura totale da contributi pubbli-
ci e privati per circa 280.000 euro, a fron-
te di ricavi per servizi a terzi che non rag-
giungono gli 80.000 euro. Una spropor-
zione certo inevitabile, ma che pud an-
che, almeno in parte, correggersi nel tem-
po. L'importante & comunque che il ritmo
di crescita patrimoniale non si arresti e cre-
sca contemporaneamente il lavoro di stu-
dio che I'entita delle collezioni consente
per la storia culturale milanese e naziona-
le. (L. Novati)



